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1. Algemene informatie 
 
- doelstelling 
Het op een sfeervolle locatie vertonen van een ruime selectie kwaliteitsfilms variërend van publiekstrekkers 
tot arthouse en alternatieve producties, met als doel het verlagen van de drempel tussen beide.  
  
- kernactiviteiten/producten 
Filmvoorstellingen, festivals, educatieve projecten, gezamenlijke activiteiten met andere instellingen. 
 
- juridische structuur 
De activiteiten van Wenneker Cinema vinden plaats onder de paraplu van Stichting Filmhuis Schiedam, 
geregistreerd onder nr. 41141643 bij de KvK Rotterdam. Het bestuur van deze stichting wordt gevormd door: 
 
- Menno Siljee (voorzitter dd. 1 mei 2014) 
- G.J. Brouwer (secretaris) 
- R. Borgman (penningmeester) 
- C. Romeijn (algemeen + vrijwilligersbeleid)  
- M. van Kleef (algemeen) 
 
- rooster van aftreden: 
 
   Benoeming Aftreden   Herbenoeming  Aftreden 
 
voorzitter  April 2014 Maart 2017  April 2017  Maart 2020 
secretaris  April 2015 Maart 2018  April 2018  Maart 2021 
educatiebeleid  Oktober 2015 September 2018 Oktober 2018  September 2021 
penningmeester April 2016 Maart 2019  April 2019  Maart 2022 
vrijwilligersbeleid Oktober 2016 September 2019 Oktober 2019  September 2022 
 
 
- interne organisatiestructuur en personele bezetting  
Stichting Filmhuis Schiedam bestaat uit een bestuur, een betaalde directeur/manager en een groep 
vrijwilligers. Het bestuur bepaalt het beleid, de directeur/manager is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang 
van zaken en uitvoering van het beleid, de vrijwilligers doen het uitvoerende werk. 
 
 
 
 



2. Verslag 2014  
 
- Samenvatting  
Stichting Filmhuis Schiedam - Wenneker Cinema heeft in 2014 wederom goed gedraaid. Het aantal reguliere 
betalende bezoekers is gestegen tot 13.546. Met het gratis Suikerzoet festival, de schoolvoorstellingen en 
een nieuwe reeks filmcursussen zijn nog eens bijna 3500 bezoekers binnen gehaald zodat het totaal aantal 
bezoekers  uitkomt op ruim 17.000. Het aantal donateurs is inmiddels ruim 1400.  
Wenneker Cinema verzorgde ook in 2014 de horeca tijdens alle filmvoorstellingen en de centrale inkoop ten 
behoeve van alle gebruikers. 
 
In 2014 is verder gewerkt aan de aanpassing van de organisatie. Er is per 1 mei een nieuwe voorzitter 
aangetreden zodat de directeur nu geen deel meer uit maakt van het bestuur. Het beleidsplan 2014-2018 is 
vastgesteld. Het wervingstraject voor een nieuwe secretaris en een bestuurslid educatiebeleid is gestart. Wij 
verwachten in het voorjaar van 2015  een nieuwe secretaris te kunnen benoemen. 
 
2014 was het eerste jaar zonder extra subsidie voor de beroepskracht. De inkomsten uit de horeca zijn 
aangewend om deze kostenpost deels te dekken. De recettes zijn hoger dan begroot, de kosten van 
programmering en publiciteit zijn ook gestegen.  
 
Zoals in voorgaande jaren is met uw instemming ook dit jaar vanuit de exploitatie een toevoeging gedaan 
aan de 'reserve vervanging hardware'. Deze is bedoeld om toekomstige investeringen in hardware op te 
vangen en dus de continuïteit te waarborgen. Dit betreft cruciale apparatuur zoals digitale projectoren, 
servers en geluidsinstallatie. De verwachting is dat hier circa 10 jaar na de aanschaf (dus in 2021) opnieuw 
fors geïnvesteerd zal moeten worden. Het bedrijfsresultaat bedraagt € 2130 en is toegevoegd aan de door u 
gewenste egalisatiereserve Schiedam en de overige reserve. 
 
De gebruikersvoorziening horeca-exploitatie uit 2013 is met uw instemming (brief 14UIT17662) deels 
aangewend voor een aantal acties. In 2015 zal dit een vervolg krijgen met een aantal regionale PR-
campagnes en extra educatieve projecten gericht op basisonderwijs en jongeren in de leeftijdscategorie 18-
35. 
 
- Programmering en bezoekcijfers (doelstelling 2 ui t beschikking) 
Volwassenenprogrammering:    

• 265 voorstellingen inclusief zomerprogrammering. 
Jeugdprogrammering: 

• 4 vakantieperiodes + kinderfilms op zondag, totaal 63 voorstellingen.  
 
Totaal 328 voorstellingen, oftewel 120% van doelstelling (275 voorstellingen) 
 
Bezoekcijfers: 

• 13.546 betalende bezoekers van het reguliere programma (volwassenen + jeugd) ,  
Totaal  123 %  van de doelstelling gerealiseerd (11.000 bezoekers) 
 
- Cultuureducatie projecten (doelstelling 3 uit bes chikking) 
Klassefilm 

• Programma aangeboden in overleg met basisonderwijs (1390 deelnemers) 
Volwassenen educatie 

• Filmcursus Blik op Film (totaal 165 bezoekers) 
 
Totaal 1555 bezoekers/deelnemers, doelstelling ruim gehaald (100 deelnemers) 
 
- Thema jaar / Filmfestival / speciale evenementen (doelstelling 4 uit beschikking) 

• Fotofestival Schiedam ism CBK (oktober) 
• Suikerzoet Filmfestival ism Stichting Suikerzoet Filmfestival (1910 bezoekers in wennekerpand) 
• Filmzomer in augustus. Publiekskeuze uit best bezochte films, in het kader van themajaar  

Verk(n)ocht aan Schiedam. 
• Film + High Tea met Pasen 
• Landelijke voorpremière Dorsvloer vol Confetti 
• Film + Diner op tweede kerstdag in samenwerking met lokale horeca-ondernemer 
• Celluloid Classics, maandelijkse klassiekerreeks. 

 
- Samenwerkingsverbanden (doelstelling 4 uit beschi kking) 



• Filmhuis Schiedam / Wenneker Cinema werkt op projectbasis samen met diverse ad-hoc partners 
zoals KunstAlliantie/Stichting Suikerzoet Filmfestival, Open Monumentendagen, CBK. 

• Filmhuis Schiedam / Wenneker Cinema werkt intensief samen met de partners en de gemeente in 
het kader van de exploitatie van het Wennekerpand. 

• Filmhuis Schiedam / Wenneker Cinema is sinds oktober 2014 partner van Cineville. Met een 
Cinevillepas kunnen bezoekers onbeperkt films kijken in circa 30 deelnemende filmtheaters in het 
hele land.  

 
- Ondernemerschap / eigen inkomsten / financiële po sitie (doelstelling 5 uit beschikking) 

• De eigen inkomsten uit o.a. kaartverkoop bedragen circa 56% van de totale baten. Het resultaat over 
2014 is € 2130 . Dit resultaat wordt gebruikt voor een dotatie aan de egalisatiereserve Schiedam en 
overige reserves. 

• De extra inkomsten uit de horeca worden gebruikt ter dekking van de weggevallen 
professionaliseringssubsidie. De vrijwilligers en de betaalde medewerker pakken vol enthousiasme 
de horeca taak erbij. De extra uren die hiermee gepaard gaan kunnen wij niet in rekening brengen, 
maar zien wij als investering in de aantrekkingskracht op het publiek van Wenneker Cinema. 

 
- Kwaliteitscriteria & Organisatie / Code Cultural Governance 

• Filmhuis Schiedam / Wenneker Cinema maakt in 2014 gebruik van circa 50 vrijwilligers om alle 
activiteiten te organiseren. De dagelijkse en algehele leiding is in handen van een beroepskracht (32 
u/week).  

• De organisatie heeft veel extra inzet geleverd ten behoeve van de continuiteit in de horeca en 
beheer van het Wennekerpand (o.a. de bevoorrading, signalering/oplossing kleine technische 
mankementen, aanvullende schoonmaak, afvoer vuilcontainers, opvang leveranciers/monteurs). Dit 
gaat wel ten koste van de inzet voor de eigen organisatie. 

• Er is vooruitgang geboekt met de invoering van de Code Cultural Governance. De vernieuwing van 
het bestuur is gecontinueerd, er is een nieuw beleidsplan vastgesteld, er zijn functieprofielen voor 
bestuur en directie opgesteld. Zie verder de bijgevoegde checklist (bijlage 1). 

 
 
- Monitoring en evaluatie beleidsdoelstellingen (be leidsplan 2014-2018) 
In bijlage 5 is een visualisatie te zien van de realisatie van de beleidsdoelstellingen tot op heden. Algemeen 
beeld is dat Wenneker Cinema op schema ligt als het gaat om de te realiseren doelen. Het invoeren van 
zomervoorstellingen en de uitbreiding van samenwerking met andere partijen in de stad heeft geleid tot een 
sterkere stijging van toeschouwersaantallen en het bereik van doelgroepen.   
Daarnaast heeft Wenneker Cinema ook de samenwerking buiten de stadsgrenzen vergroot door zich aan te 
sluiten bij een landelijk samenwerkingsverband van filmtheaters, Cineville. 
 
 
- Vooruitblik 2015-2016  
- Het bestuur verwacht in de komende jaren verder stijgende bezoekersaantallen, recettes en 
horecainkomsten, waarmee de financiering van de beroepskracht vanaf 2014 gedekt kan blijven worden. De 
opening van een commerciële bioscoop in 2016 bij het NS station Schiedam Centrum zal naar verwachting 
niet leiden tot dalende bezoekcijfers. Wenneker Cinema moet wel haar publiek blijven opzoeken en 
vergroten, door kwaliteit in de service en met een verrassend programma met bijzondere activiteiten. 
- De bestuurlijke reorganisatie wordt verder doorgezet en moet leiden tot een stabielere organisatie die op 
termijn voldoet aan de CCG. De scheiding tussen bestuurlijke en operationele taken is in gang gezet. Voor 
de zomer van 2015 zal een nieuwe secretaris aantreden. 
- Er  moet structureel geïnvesteerd worden in de kennis en kwaliteit van de medewerkers om het publiek 
goed van dienst te kunnen zijn. 
- De organisatie van de horeca moet samen met de andere partners in het Wennekerpand een definitieve 
vorm gaan krijgen in 2015-2016-2017. Wij zijn hierin grotendeels afhankelijk van overleg en 
overeenstemming tussen Stichting Wennekerpand en de gemeente. De eigen horeca inkomsten zijn in de 
komende jaren wel van belang voor een sluitende exploitatie (vanwege de beëindiging van de tijdelijke 
professionaliseringssubsidie). 
 
 



3. Financieel verslag 2014   
 
zie bijlagen 3 subsidieafrekening en 4 jaarrekening  (opgesteld door BVRA) 

 
  



Bijlage 1 - Checklist Cultural Governance “bestuur”  – Wenneker Cinema jaarverslag 2014 
  

 Best practice bestuur Ja Nee  

1 Werving met profielschets bestuur Gerealiseerd in 2014  

2 Periodieke evaluatie profielschets Profielschetsen opgesteld.   

3 Leden onafhankelijk van elkaar Gerealiseerd in 2013/2014  

4 Werving leden buiten eigen netwerk In ontwikkeling  

5 Evenwichtige samenstelling t.o.v. doelstelling ja  

6 Gefaseerd rooster van aftreden Rooster voor alle functies 
vastgesteld in 2014 

 

7 Evaluatie voorafgaand aan herbenoeming toekomst  

8 Benoeming 3 of 4 jaar 
Maximaal 2 of 3 termijnen (maximale zittingsperiode is 9 of 8 jaar). 
 

Gerealiseerd voor nieuwe 
bestuursleden 
 

 

9 Tussentijds aftreden indien geboden toekomst  

10 Voorzitter in functie benoemd, voorzitter primair aanspreekbaar voor 
bestuur en directie 

ja  

11 Relevante nevenfuncties gemeld toekomst  

12 Jaarlijkse zelfevaluatie toekomst  

 Beste practice transparantie en verantwoording    

13 Bestuursleden voorzien het bestuur gevraagd en ongevraagd van 
informatie 

ja  

14 Periodieke bespreking voortgang  ja  

15 Bestuur heeft aansprakelijkheidsverzekering ja  

16 Bestuur onderhoudt open verhouding met medewerkers ja  

17 Bestuur overlegt jaarlijks met accountant en alle bestuursleden 
ontvangen een afschrift van de rapportage   

ja  

18 Bestuur zorgt ervoor dat medewerkers onregelmatigheden kunnen 
melden 

Er is een bestuurslid 
aangesteld voor het 
vrijwilligersbeleid 

 

19 Bestuur vergadert volgens schema ja  

 Jaarverslag    

20 In jaarverslag profielschets van bestuur Gerealiseerd in 2013  

21 In jaarverslag nevenfuncties van bestuursleden toekomst  

22 In jaarverslag melding hoe de instelling voldoet aan de Principes en 
Best practice bepalingen Code Governance. Voor zover dat niet het 
geval is een toelichting 

ja  

 



Bijlage 2 - functieprofielen bestuur en directie 
 

 
 
 
 



 



 



 



 
 
 
 
 
  



Bijlage 3 en 4 - subsidieafrekening en jaarrekening  opgesteld door BVRA 
 
 
Bijlage 5 -  Monitor Beleidsplan 2014-2018 
 
 
 
 Doel 2014 2018  
Bezoekersaantallen 
 

 

25.000 per jaar 
(verdubbeling t.o.v. 2012) 
17.000 in 2016 

13.546 
(17.000 bruto) 

  

Jaarlijkse vervanging lid 1: voorzitter 5 nieuwe 
leden 

 Transitie bestuur 
 

 

Directeur uit bestuur Gerealiseerd   

Zelfsturende werkgroepen Eerste 
stappen gezet 

  

Budget 
deskundigheidsbevordering 

Gerealiseerd   

Communicatie vrijwilligers Gerealiseerd 
via crew news 
+ bijeenkomst 

  

‘Professionalisering’ vrijwilligers 
 

 

Evaluatiegesprekken Eerste 
stappen gezet 

  

Voldoen aan CCG 
 

 

Hangt samen met 
bestuurssamenstelling; 
Wel scheiding bestuur en 
directie 

Eerste 
stappen gezet 

  

Stijging absolute aantal 
40+ tot 20.000 per jaar 

Zullen 
gemeten gaan 

worden 

  Doelgroepen 
 

 

Stijging percentage 20-29 
van 4 naar 10 % 

Zullen 
gemeten gaan 

worden 

  



 
Voorstellingen 
 

 

 
 
10 per week (in 2016) 

 
 

7 

  

Naamsbekendheid 
vergroten 

Eerste 
stappen gezet 

  Marketing & publiciteit 
 

 

Inzetten verschillende 
middelen om programma-
aanbod te promoten 

Eerste 
stappen gezet 

  

Handhaven huidige 
samenwerkingsverbanden 
culturele instellingen 

Regelmatig 
overleg 

  

Educatief aanbod V.O. Licht 
uitgebreid 

  

Samenwerking 
 

 

Goede relatie gemeente Wat ons 
betreft wel 

  

25 % stijging bezoekers 
Klassefilms 

1.390   

Introduceren Moviezone    

Educatie 
 

 

Consolideren positie 
cultuureducatie ouderen 

165   

Donateurs 
 

 1.400   

 
 
 
 
Bijlage 6 - Beleidsplan 2014-2018 














































